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1) Definice diverzity: Diverzita oznacuje princip, ktery umoziiuje v§em lidem,bez ohledu na
jejich individudlni odliSnosti, pln€ rozvinout jejich osobni potencidl. Diverzita jako princip
aplikovany vici osobdm se zdravotnim postizenim (OZP) se mtiZe stat ndstrojem pro dosazeni
plné rovnopravnosti mensiny OZP s majoritni spole€nosti.

2) Dimenze diverzity: Diverzita sleduje Ctyfi dimenze; organizac¢ni, vn&j$i, vnitini
a osobnostni. Diverzita nechdpe rovnocennost jako toleranci odliSnosti od majoritni
spoleCnosti, ale odliSnosti povazuje za spoleCensky piinos a vyuZivd jich k vzijemnému
obohaceni v roviné kulturni, spoleenské a ekonomické. Tim se dostdvé z pozice spolecenské
a socidlni povinnosti vynucené vnéjSim tlakem civilizovaného svéta, do oblasti spontdnni
aktivity pfinasejici hmatatelné vysledky.

3) Diverzita a rovné prilezitosti: Principy diverzity jsou napliiovany na zakladé
dobrovolnosti, zatimco rovné pfilezitosti, které maji legislativni rdmec, jsou pravné
vynutitelné. Diverzita tak tvoii nadstavbu k rovnym pfileZitostem.

4) Definice Diversity Management: Diversity Management je manaZersky koncept strategie
organizace, ktery pro dosaZeni dsp&chu vyuziva osobni rozmanitost. Diversity Management je
aktivni vytvéfeni strategického, hodnotové orientovaného komunikaéniho a fidiciho procesu
spocivajiciho v akceptaci a vyuZivani urcitych rozdilii a podobnosti jako potencidlni hnaci sily
organizace. Tento proces vytvafi pfidanou hodnotu.

5) Podminky pro zavadéni Diversity Management: Principy diverzity se tykaji obecné
vSech menSin, tedy i OZP. Zdkladem jedndni a chovani majoritni spolec¢nosti podle principt
diverzity ve vztahu k OZP je jak znalost postupli pro zavddéni Diversity Management do
praxe, tak znalost zdsad spravné komunikace s touto komunitou prostfednictvim

a.  proSkoleni persondlu organizace, vC. vrcholového vedeni v oblasti zdsad sprdvné
komunikace s OZP;

b.  sezndmeni persondlu organizace, v¢. vrcholového vedeni s modelovymi situacemi,
nazorné demonstrujici zdkladni chyby, kterych se piisluSnici majoritni spolecnosti
dopoustéji pfi komunikaci s OZP;

c.  prezentovani persondlu organizace, vC. vrcholového vedeni piiklady dobré praxe ze
zaméestnavani OZP;

d.  analyzovéni potfeb na dpravy pracovniho prostfedi nebo pracovnich postupl s ohledem
na druh zdravotniho postiZzeni handicapovanych zaméstnanct (at’ uz stavajicich nebo
potencidlnich) — na zdkladé této analyzy vytipovani pracovnich pozic vhodnych pro
OZP.

6) Proces uplatiiovani Diversity Management v organizaci:
® Rozhodnuti o piijeti Diversity Management vedenim organizace.
® Analyza organizace ve vztahu k principtim a dimenzim diverzity.
e Stanoveni kompetenci jednotlivych utvari organizace potiebnych pro zavedeni
Diversity Management.
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e Stanoveni strategie zavadéni Diversity Management na trovni organizace.

¢ Stanoveni kontrolovatelnych cilii v rdmci jednotlivych dtvarii organizace.

e 7Zjisténi a provedeni potfebnych opatfeni k dosaZzeni cili, v¢. zajiSténi
informovanosti o realizaci Diversity Management, proSkoleni pracovniki
a predchéazenf rizikim.

e Komunikace uvnitf a vné organizace, v¢. zakotveni konceptu Diversity
Management v zékladnich dokumentech organizace.

¢ Vyhodnoceni vysledkt, v¢. vycCisleni navratnosti ndklada.

7) Informovanost: Sirokd informovanost o konceptu diverzity a strategii, jak ji dosdhnout
pomoci Diversity Management v organizaci, v¢. informaci o stavu jeji realizace je jednou
s nezbytnych podminek uspesné realizace.

8) Skoleni: Se zdsadami spravné komunikace, s modelovymi situacemi, s piiklady dobré
praxe i s vybérem pracovnich pozic vhodnych pro zaméstnavani OZP je tifeba sezndmit
(proskolit) predev§im bezprostiedni nadfizené a spolupracovniky konkrétni OZP, dile pak
management na vSech urovnich fizeni.

9) Rizika: Neznalost pojmu diverzita, nedostate¢né odliSeni od integrace, inkluze ¢i rovnych
piileZitosti. Nespravna aplikace postupil pfi zavadéni Diversity Management, nedostate¢na
komunikace a informovanost, nevhodné rozdé€leni kompetenci, nedostatecnid motivace
(mordlni i materidlni) pracovnikii na zavadéni Diversity Management apod.

10) Prinosy po zavedeni Diversity Management: Pozitivni zména v socidlni zodpovédnosti
organizace, zvySeni miry rtznorodosti a jeji vyuZziti k ptfidané hodnoté€, posileni pozice
organizace na trhu, vyrazny posun image organizace smérem k socidlné zodpoveédné
organizaci, postupna pozitivni zmeéna v rovnoprdvném akceptovani OZP majoritni
spolecnosti, postupnd pozitivni zména v zamé&stndvani OZP jako standardni postup na trhu
prace.
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